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RESUMO

Préatica existente desde a década de 80, foi intensificada durante a crise hidrica de 2014 / 2015 quando os dois
maiores sistemas produtores entraram em condi¢do critica de armazenamento. A flexibilizacdo do
abastecimento da RMSP se demonstrou uma estratégia crucial para evitar longos periodos de desabastecimento
em grandes areas da RMSP. Assim, 0s sistemas produtores com mananciais mais afetados pela escassez
puderam ser recuados sem maiores consequéncias, pois a populacgéo de sua area de cobertura pode ser atendida
por outro sistema produtor. Esta pratica atende aos objetivos estratégicos PI1-04 Agua ndo pode faltar e P1-05
Modernizacéo e otimizacdo do Sistema Integrado Metropolitano.

As estratégias adotadas foram:

- Utilizar estrutura existente e otimizar/ampliar o uso de bombeamento;

- Recuperar estruturas de aducdo desativadas;

- Construir novas adutoras e estacfes de bombeamento;

- Adequacdo de estaces de bombeamento para bombeamento em duplo sentido.

Um grupo formado por diversas unidades de negécios analisou as alternativas estudadas pela engenharia,
através de modelagem hidraulica, levando em consideracdo o custo, prazos, riscos e beneficio (vazdo de
transferéncia), dificuldades técnicas e legais (licencas). As a¢bes sdo acompanhadas mensalmente no Férum
Agua

Resultados esperados:

- Solugdes de curto prazo de implantagéo e baixo custo

- Aumento de flexibilidade entre sistemas produtores

- Aumento de vazdo do sistema Guarapiranga.

PALAVRAS-CHAVE: Flexibilizac&o, elevatoria, crise.
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INTRODUCAO

Os anos de 2013 e 2014 apresentaram chuvas muito abaixo das médias histéricas nos mananciais que
abastecem a RMSP conforme apresentado na Figura 1.

Pluviometria acumulada (mm)

Cantareira | Guarapiranga Alto Tiete Alto Cotia | Rio Grande | Rio Claro |

Med_Hist/Out_Set 1586,8 1342,5 1463,6 1386.4 1559,4 2176,6'
Ano Hidrol_2013/14 905,2 1189,7 1045,9 768,4 1337,1 2309,1 I
Variacio -43,0% -11,4% -28,5% -44,6% -14,3% 6,1 I
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Figura 1 — Pluviometria de out/13 a set/2014 - Fonte: Chess , 2015

Como decorréncia da baixa pluviometria a quantidade de agua que chegavam até as represas foi muito
menor,principalmente no sistema Cantareira, conforme Grafico 1.
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Grafico 1 — Vazdes anuais afluentes ao Sistema Cantareira (m3/s) — 1930 a 2014 - Fonte: Chess, 2015
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O Sistema Canteira em 2013 era responsavel por abastecer mais de 8 milhdes de habitantes da RMSP, com
esse porte e relevancia a busca por alternativas para enfrentar a crise e garantir a manutencéo de abastecimento
foi discutido em todos os niveis de decisfes da Sabesp, desde o operacional até o estratégico.

Os efeitos das mudancgas climéticas estdo ocorrendo em todo o planeta, como exemplos o0s casos de secas
extremas nas quais passaram a Australia e o Estados Unidos, portanto empresas de saneamento terdo cada vez
mais se adaptar para manter o abastecimento em situacdes climaticas extremas. A pratica de flexibilidade se
demonstrou uma poderosa ferramenta para enfrentar esse cenario.

OBJETIVO
O objetivo deste trabalho foi proporcionar, no periodo da crise hidrica (2014-2015), alternativas para avanco
entre os sistemas produtores de agua, com obras de baixo custo e de rapida execucdo.

Em meio a crise hidrica na regido metropolitana de S&o Paulo (2014-2015), surgiu a necessidade de se avancar
a area de abrangéncia de um sistema produtor de agua, sobre outro que ndo tinha recursos hidricos suficiente
para atender as demandas dos setores de abastecimento atendidos por este sistema.

Estas alteragdes trazem grandes desafios, como tempo de execucdo, custo da obra, licenciamentos, etc.

METODOLOGIA

Para possibilitar os avangos entre sistemas foi construido um modelo matematico contendo todos os sistemas
produtores e suas interfaces, de modo a proporcionar uma andlise de possibilidades de alteragdo das areas de
influéncia conforme demonstrado na figura 2.
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Figura 2: Modelo matematico do sistema adutor metropolitano de séo Paulo.
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Andlise critica das condi¢Ges do abastecimento — Com base nas duas avaliagbes anteriores, 0s grupos de
discussdo dos diversos niveis de decisfes da organizagdo consideram alguns cenarios e priorizaram entre
outros, acOes para intensificar a flexibilidade entre sistema produtores.

Proposicéo de alternativas de abastecimento — Com base na prioridade é criado o grupo de avaliacdo de
alternativas que em parceria com a equipe engenharia responsavel por modelagem hidraulica propde
alternativas de abastecimento. As alternativas consideravam diversas op¢fes como:

* A adequacbes de estagdes elevatérias de agua tratada para que elas possam bombear agua de mais de um
sistema produtor e para diferentes dire¢@es, conforme a estratégia adequada para 0 momento;

» Recuperagdo de estruturas desativadas — a recuperacdo de ativos demonstrou, em alguns casos, ser uma
alternativas de implantagdo mais rapida e de menor investimento;

» Mudangas de regras operacionais no sistema supervisorio de controle;
» Manobras operacionais em campo;
» Construcdo de novas adutoras e elevatdrias.

Criacdo de modelo hidraulico do sistema de abastecimento e validacdo de alternativas — Para validar as
proposicdes foi criado um modelo hidraulico capaz de representar os resultados de cada alternativa propostas
de solugBes — Apos a validagdo via modelagem descartaram-se as alternativas sem resultado satisfatorio e
formularam-se as propostas com as alternativas validadas.

Avaliacdo em grupo de custo/proposta/oportunidades das alternativas — Com o grupo de avaliacdo de
alternativas, as propostas validadas pela equipe de engenharia que fez a modelagem, discutiram-se os custos,
prazos e oportunidades de todas as alternativas para montagem de uma proposta final.

Proposta final para aprovacgao da alta administracdo — Apo6s as avaliagdes, o grupo tem uma proposta final para
envio a alta administragdo para aprovagao e implantacéo.

Medicdo dos resultados das a¢fes implementadas — Apo6s implantacdo das alternativos/agdes foi necessario
medir para confirmar o resultado obtido.

Avaliacdo das agbes implementadas — Com base na medicdo se fez uma avaliagdo do resultado medido em
relacdo ao planejado.

Gestdo do conhecimento, disseminagdo e alinhamento interno, compartilhamento das li¢cdes aprendidas,
apresentacdo dos resultados — a¢des para difundir o conhecimento adquirido durante a préatica, disseminar os
resultados para todos os envolvidos e apresentar os resultados alcancados. Criagdo do modelo hidraulico para
novos estudos — Os modelos criados no primeiro ciclo se tornaram o modelo padrdo sendo utilizado e
melhorado a cada ciclo da prética.

O modelo foi alimentado com dados operacionais para a fase de calibracdo. Na etapa de calibracdo o modelo
foi ajustado a dados reais com o intuito de se obter um modelo que represente mais adequadamente a
realidade.

Os dados de vazao e pressdo, foram extraidos do sistema Scada para representar o consumo real em funcédo do
controle de reducédo de pressdo implantado por causa da crise hidrica. Este consumo apresentou em média uma
reducdo de cerca de 30% em relacdo ao consumo médio de 2013.

RESULTADOS

Os resultados da modelagem apontam que é possivel ampliar a transferéncia do Sistema Alto Tieté para o
sistema Cantareira em cerca de 2m3/s com a reversdo do Booster Cangaiba e a reversdo da EEA Vila Guarani.
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Em Modelagem, a obra do Booster Camgaiba, ilustrada na figura 3, possibilitara abastecer os setores Vila
Maria, Vila Medeiros e parcialmente Guarulhos Gopouva, ou seja, com a reversdo deste booster o
abastecimento, com dois conjuntos ligados no booster consegue-se transferir em média um acréscimo de cerca

de 600 I/s.
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Figura 3: Obra necessaria para reversdo do Booster Cangaiba.

Segundo a modelagem matematica, a obra da EEA Vila Guarani, ilustrada na figura 4, possibilitara abastecer
os setores Vila Alpina e parcialmente Mooca, ou seja, com a reversdo desta EEA o abastecimento, com trés

conjuntos ligados a EEA consegue-se transferir em média um acréscimo de cerca de 1.400 I/s.
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Figura 4: Obra necessaria para reversao da EEA Vila Guarani.

CONCLUSOES

A modelagem matematica do sistema adutor metropolitano como um todo possibilita uma analise mais
completa e detalhada das possibilidades de transferéncia entre sistemas com minimo esforgo, possibilitando o
enfrentamento da crise hidrica vivida sem que houvesse necessidade de corte no fornecimento de agua.

Com duas obras de reversao de pequeno porte foi possivel a transferéncia de 2 m3/s do Sistema Alto Tieté para
o0 Sistema Cantareira.

Este estudo iniciou um novo processo de analise de areas de intersec¢do entre sistemas produtores, de modo a
possibilitar o enfrentamento de futuras crises, que possam vir a surgir, em qualquer dos mananciais que
compde o Sistema Integrado Metropolitano de S&o Paulo.
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